
Proceedings of the International Conference on Industrial Engineering and Operations Management 

© IEOM Society International 

5th South American Conference on Industrial Engineering and Operations Management 
Bogota, Colombia, May 7-9, 2024 

Publisher: IEOM Society International, USA 
Published: May 9, 2024 

DOI: 10.46254/SA05.20240199 

The Innovative Environment and its Relationship with 
the Technological Gap Among Emerging Countries: A 

Scientific Literature Review 

Luis Eduardo Becerra Ardila 
Universidad Industrial de Santander 

Profesor Titular Escuela de Estudios Industriales y Empresariales 
Ingeniería Industrial 

Estudiante Doctorado, UBJ, México 
lbecerra@uis.edu.co 

Abstract 

The analysis of what an innovative environment is, and its characteristics highlights the importance of adaptability, 
collaboration, and institutional support as key elements. Authors such as Morales, Riaga and Cante (2012) and García 
Zapico et al. (2019) underline the need to adapt to complex conditions, foster knowledge networks and ensure 
favourable policies for innovation. Innovative environments are characterized by their ability to evolve in the face of 
challenges, promote collaboration between various actors, and have a robust support infrastructure. A culture that 
accepts risk and tolerates failure is crucial, as is a focus on creativity and internal capacity building. These 
environments facilitate the creation and application of new ideas, boosting economic growth and business 
competitiveness. This analysis integrates diverse perspectives to provide a comprehensive view of ecosystems 
conducive to innovation, through the use of bibliometrics and scientometrics. 
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Resumen 

El análisis sobre qué es un entorno innovador y sus características destaca la importancia de la adaptabilidad, 
colaboración, y el apoyo institucional como elementos clave. Autores como Morales, Riaga y Cante (2012) y García 
Zapico et al. (2019) subrayan la necesidad de adaptarse a condiciones complejas, fomentar redes de conocimiento y 
asegurar políticas favorables para la innovación. Los entornos innovadores se caracterizan por su capacidad para 
evolucionar ante desafíos, promover la colaboración entre diversos actores y disponer de una infraestructura de soporte 
robusta. Una cultura que acepta el riesgo y tolera el fracaso es crucial, al igual que el enfoque en la creatividad y el 
desarrollo de capacidades internas. Estos entornos facilitan la creación y aplicación de nuevas ideas, impulsando el 
crecimiento económico y la competitividad empresarial. Este análisis integra diversas perspectivas para ofrecer una 
visión comprensiva de los ecosistemas propicios para la innovación, mediante el uso de la bibliometría y cienciometría 

1. Introducción
En el dinámico mundo de hoy, la innovación se erige como un pilar fundamental para el crecimiento económico, el 
desarrollo tecnológico y la competitividad empresarial. Los entornos innovadores, caracterizados por su capacidad 
para fomentar y nutrir la creación y aplicación de nuevas ideas, se han convertido en objetos de estudio crucial para 
académicos y profesionales por igual. 
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Así las cosas, en un mundo cada vez más influenciado por la innovación y la tecnología, comprender la naturaleza y 
el impacto de los entornos innovadores se ha convertido en un imperativo estratégico. Los países emergentes, en su 
esfuerzo por cerrar la brecha tecnológica que los separa de las economías desarrolladas, encuentran en la consolidación 
de entornos innovadores una herramienta poderosa para fomentar el crecimiento económico y la competitividad 
empresarial.  
 
Este documento se adentra en el concepto multifacético del entorno innovador, explorando cómo este no solo nutre la 
creación y aplicación de ideas disruptivas sino que también actúa como un catalizador en la convergencia tecnológica 
global. A través de un análisis de una revisión de la literatura académica y científica actual, se traza un panorama que 
destaca la sinergia entre la capacidad adaptativa de las organizaciones, las políticas de apoyo institucional, las 
infraestructuras robustas y una cultura resiliente y colaborativa. Además, se aborda cómo la interacción entre estos 
factores puede ser instrumental para los países en desarrollo en su búsqueda por reducir la brecha tecnológica y 
participar plenamente en la economía del conocimiento del siglo XXI. 
 
Desde la adaptabilidad y la flexibilidad hasta la colaboración transversal, el apoyo institucional y la cultura de 
aceptación al riesgo, este análisis profundiza en cómo estos componentes se entrelazan para crear un ambiente en el 
que la innovación no solo es posible, sino que prospera. Al integrar estas diversas perspectivas, el presente texto 
pretende ofrecer una comprensión básica de lo que constituye un entorno innovador, subrayando la importancia de 
factores tanto internos como externos en el fomento de la creatividad, el desarrollo tecnológico y la ventaja 
competitiva. 
 
2. El entorno innovador 
En primera instancia se abordará diferentes concepcoiones de algunos autores, frente a lo que se considera el entorno 
innovador, en este sentido,  por ejemplo, Riaga y Cante (2012) en su estudio sobre los factores determinantes de los 
procesos de innovación en Latinoamérica, definen el entorno innovador como aquel que está fuertemente influenciado 
por sistemas de innovación que impactan dentro de las organizaciones. Este entorno se caracteriza por su capacidad 
para generar procesos de reconocimiento y formas de hacer innovación adaptadas a las complejidades y condiciones 
específicas de la región. En este contexto, la innovación emerge como un proceso complejo que es resultado tanto de 
factores internos dentro de las organizaciones como de factores externos relacionados con políticas macroeconómicas 
y sociales implementadas por los gobiernos. 
 
Por su parte el entorno Innovador según Zayas Barreras et al. (2015) en su análisis de la innovación, competitividad 
y desarrollo tecnológico en las MIP y ME’s del municipio de Angostura, Sinaloa, sugieren que un entorno innovador 
en el contexto de las pequeñas y medianas empresas (PYMEs) involucra la adopción de tecnologías y prácticas que 
aumentan la competitividad y el desarrollo tecnológico. Este entorno permite a las PYMEs responder de manera 
efectiva a los desafíos del mercado globalizado y las condiciones locales, mediante la implementación de innovaciones 
tanto en productos como en procesos. 
 
Por otra parte,  García Zapico et al. (2019) en su trabajo sobre la ecuación del conocimiento para un entorno de 
innovación, presentan una visión en la que el entorno innovador se conceptualiza como un ecosistema donde el 
conocimiento, la tecnología y la colaboración interorganizacional juegan roles cruciales. Este entorno es propicio para 
la innovación cuando hay una sinergia entre el conocimiento científico y tecnológico, las capacidades empresariales 
y un marco institucional que apoya la innovación. La "ecuación del conocimiento" enfatiza la importancia de combinar 
diferentes tipos de conocimiento y recursos para fomentar la innovación. 
 
En cuanto a Schumpeter es uno de los teóricos más influyentes en el estudio de la innovación, quien introdujo el 
concepto de "destrucción creativa" para describir cómo la innovación constante es crucial para el crecimiento y la 
evolución económica. En su visión, un entorno innovador es aquel que facilita esta destrucción creativa, permitiendo 
que nuevas ideas reemplacen a las antiguas y promuevan el desarrollo económico (Schumpeter) 
 
Ahora bien, el Manual de Oslo (2005),  proporciona directrices para la recopilación e interpretación de datos sobre 
innovación. Define un entorno innovador como aquel que soporta la introducción de nuevos productos, procesos, 
métodos organizacionales y de marketing en la empresa y el mercado. Este enfoque subraya la importancia de la 
infraestructura, las políticas y las prácticas que promueven la actividad innovadora a nivel organizacional y nacional.  
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Así mismo, Henry Chesbrough introduce el concepto de "Innovación Abierta", argumentando que las empresas 
pueden y deben usar ideas externas, así como internas, y caminos internos y externos al mercado, como el proceso de 
innovación se expande más allá de las fronteras de la empresa (Chesbrough, 2003). Esta visión sugiere que un entorno 
innovador no solo se construye desde dentro de una organización sino también aprovechando el conocimiento, la 
tecnología y los recursos del exterior. En cuanto a Charles Leadbeater destacó la importancia de la colaboración y la 
co-creación con los usuarios en el proceso de innovación. En su libro "We-Think" (Leadbeater, 2009), propone que la 
innovación es más efectiva y potente cuando las organizaciones colaboran con usuarios y comunidades para desarrollar 
nuevas soluciones. Esto implica que un entorno innovador también se caracteriza por estructuras abiertas que facilitan 
la participación activa de los usuarios en el proceso creativo. 
 
Por su parte Eric von Hippel, conocido por su trabajo en la economía de la innovación de usuarios, argumenta que los 
usuarios finales, no solo los fabricantes, pueden ser los innovadores primarios, especialmente en industrias centradas 
en la tecnología (von Hippel, 2005). Esto sugiere que los entornos innovadores también se encuentran en comunidades 
de usuarios y en la intersección entre usuarios y productores, donde el intercambio de conocimientos conduce a nuevas 
invenciones. 
 
Por último, para terminar est aprimera parte del documento, cerramos el análisis con lo manifestado por Rebecca 
Henderson y Kim Clark, quienes introdujeron el concepto de innovación arquitectónica, que describe cómo la 
reconfiguración de sistemas existentes puede generar innovaciones significativas (Henderson y Clark, 1990). Esto 
implica que los entornos innovadores no solo se basan en la creación de nuevos productos o tecnologías sino también 
en la capacidad de reorganizar y optimizar los sistemas y procesos existentes de manera innovadora. 
 
En resumen, a través de las miradas de los autores mencionados y los conceptos establecidos por figuras claves en el 
estudio de la innovación, se puede concluir que un entorno innovador es multifacético, implicando una compleja 
interacción entre capacidades internas de las organizaciones, el marco institucional y político, el acceso a la tecnología 
y el conocimiento, y la cultura de colaboración y riesgo. Estos entornos son esenciales para fomentar la creatividad, 
la adaptabilidad y el desarrollo sostenible en diversos contextos, desde las economías emergentes en Latinoamérica 
hasta las PYMEs en regiones específicas y el ámbito global de la economía del conocimiento. 
 
3. Características de un entorno innovador 
Para abordar este segundo concepto, nos apoyamos en diferentes autores y sus aportes al tema, de esta revisiòn, se 
describe a continuación una serie de caraterísticas que hacen parte de este entorno: 
  
3.1 Capacidad de Adaptación y Flexibilidad 
Morales, Riaga y Cante (2012) destacan la importancia de la adaptación a condiciones específicas y complejas en 
Latinoamérica, sugiriendo que los entornos innovadores se caracterizan por su capacidad para adaptarse y evolucionar 
en respuesta a desafíos internos y externos. La adaptabilidad y la flexibilidad son fundamentales para permitir la 
innovación continua y el desarrollo de nuevas soluciones. 
 
3.2 Colaboración y Redes de Conocimiento 
La colaboración entre diferentes actores, incluidas las organizaciones, las instituciones educativas y el gobierno, es 
esencial para un entorno innovador. García Zapico et al. (2019) enfatizan la relevancia de las redes de conocimiento 
y la colaboración interorganizacional para la innovación. Estas redes facilitan el intercambio de ideas, recursos y 
tecnologías, ampliando las capacidades innovadoras de las organizaciones individuales. 
 
3.3 Apoyo Institucional y Políticas Favorables 
El estudio sobre la innovación en el municipio de Angostura, Sinaloa, por Zayas Barreras et al.,(2015) ilustra cómo el 
apoyo institucional y políticas específicas pueden promover un ambiente propicio para la innovación. Las políticas 
que fomentan la investigación, el desarrollo y la adopción de tecnologías avanzadas son cruciales para estimular la 
actividad innovadora en las empresas. 
 
3.4 Infraestructura de Soporte y Acceso a Recursos 
Un entorno innovador también requiere acceso a una infraestructura de soporte adecuada, incluyendo financiamiento, 
asesoría, tecnología y espacios de trabajo colaborativos (ODS, Industria). La disponibilidad de estos recursos apoya 
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el desarrollo y la implementación de innovaciones, reduciendo barreras para la experimentación y la creación de 
prototipos. 
 
3.5 Cultura de Aceptación al Riesgo y Tolerancia al Fracaso 
La cultura organizacional y social que acepta el riesgo y tolera el fracaso es fundamental en un entorno innovador. 
Morales, Riaga y Cante (2012) sugieren que la innovación en Latinoamérica se ve afectada por la forma en que las 
organizaciones y la sociedad en general perciben y manejan el riesgo y el fracaso. Un entorno que valora el aprendizaje 
derivado del fracaso puede fomentar una mayor disposición a innovar. 
 
4. El entorno innovador y la brecha tecnológica 
El desarrollo de un entorno innovador en los países emergentes es fundamental para impulsar su competitividad global 
y para cerrar la brecha tecnológica que los separa de las economías desarrolladas. La adaptabilidad, una característica 
intrínseca de los entornos innovadores, permite a las naciones responder a los rápidos cambios tecnológicos, adoptando 
y adaptando nuevas tecnologías de manera eficiente (Morales et al., 2012). 
 
En el contexto anterior, aparecen una serie de elementos que favorecen la disminución de la brecha, de los cuales se 
hará una breve introducción de cada uno a continuación. 
 
4.1 Redes de conocimiento. 
Las Redes de Conocimiento como Puentes de Transferencia Tecnológica son vitales para el intercambio de 
información y la colaboración. En los países emergentes, estas redes pueden desempeñar un papel crucial en la 
adquisición y difusión de tecnologías, reduciendo la brecha tecnológica mediante la cooperación y la asociación con 
instituciones de economías avanzadas (García Zapico et al., 2019). 
 
Las redes de conocimiento son plataformas críticas que pueden ayudar a los países emergentes a disminuir la brecha 
tecnológica con economías más avanzadas. Facilitan la diseminación de innovaciones y saberes técnicos a través de 
fronteras y sectores, impulsando así la integración de nuevas tecnologías y prácticas (García Zapico et al., 2019). La 
colaboración interinstitucional, junto con el intercambio entre academia, industria y gobierno, puede acelerar el flujo 
de conocimientos tecnológicos y fomentar la adaptabilidad de los mercados emergentes. 
 
Estas redes no solo permiten el acceso a conocimiento especializado, sino que también promueven la formación de 
capital humano a través de programas de formación y desarrollo profesional, esenciales para la absorción tecnológica 
y la innovación (Morales et al., 2012). A través de estas redes, los países emergentes pueden incrementar su capacidad 
para adoptar y adaptar tecnologías emergentes, lo cual es un paso esencial hacia la reducción de las disparidades 
tecnológicas. 
 
Además, el fortalecimiento de las redes de conocimiento apoya la creación de ecosistemas innovadores que pueden 
estimular la investigación y el desarrollo local. La creación de clústeres tecnológicos y parques de innovación, donde 
las empresas pueden colaborar con institutos de investigación y universidades, es un ejemplo de cómo las redes de 
conocimiento pueden fomentar un entorno propicio para la innovación (Zayas Barreras et al., 2015). Estos espacios 
potencian la sinergia entre diferentes actores y aumentan la capacidad de las economías emergentes para cerrar la 
brecha tecnológica. 
 
En resumen, las redes de conocimiento son un catalizador crucial para el desarrollo tecnológico y la innovación en 
países emergentes. Al proporcionar acceso a conocimiento especializado, apoyar la formación de capital humano, y 
crear ecosistemas de innovación, estas redes son esenciales para empoderar a los países emergentes en su búsqueda 
de competitividad global y superación de la brecha tecnológica. 
 
4.2 Políticas para Impulsar la Convergencia Tecnológica 
La implementación de políticas gubernamentales que fomenten la innovación y el desarrollo tecnológico es esencial 
para cerrar la brecha tecnológica. Estas políticas deben centrarse en crear un ambiente que apoye la innovación abierta 
y la inversión en I+D, facilitando así el camino para el crecimiento tecnológico sostenido (Zayas Barreras et al., 2015). 
 
Las políticas gubernamentales son fundamentales para impulsar el cierre de la brecha tecnológica en los países 
emergentes. La creación de un marco legal y regulatorio que favorezca la inversión en investigación y desarrollo (I+D) 
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es clave para estimular la innovación. Las subvenciones estatales, los incentivos fiscales para la I+D y la protección 
de la propiedad intelectual son ejemplos de políticas que pueden fomentar la inversión en tecnología tanto por parte 
de las empresas nacionales como por los inversores extranjeros (OCDE, 2005). 
 
La educación y la capacitación son también áreas críticas para las políticas públicas. Invertir en la educación STEM 
(ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas) desde los niveles básicos hasta la educación superior puede asegurar 
una fuerza laboral cualificada y preparada para los desafíos tecnológicos. Además, las asociaciones público-privadas 
en programas de formación pueden ayudar a alinear las habilidades de los trabajadores con las necesidades del 
mercado (Schwab, 2017). 
 
Las políticas que facilitan el acceso a la información y las tecnologías de la comunicación son igualmente importantes. 
El desarrollo de infraestructuras como la banda ancha y el fomento de la alfabetización digital pueden potenciar la 
inclusión digital y permitir a los ciudadanos y a las empresas de los países emergentes participar más plenamente en 
la economía global (Unión Internacional de Telecomunicaciones [UIT], 2016). 
 
Por último, las políticas que promueven la cooperación internacional en ciencia y tecnología permiten a los países 
emergentes aprender de las mejores prácticas y aprovechar la experiencia global. Los acuerdos bilaterales y 
multilaterales pueden facilitar el intercambio de conocimientos y tecnologías, acelerando así el proceso de innovación 
y desarrollo tecnológico (Banco Mundial, 2019). 
 
4.3 Infraestructura de Apoyo: La Base para la Innovación 
Una infraestructura de soporte robusta es un requisito previo para el desarrollo tecnológico y la innovación en países 
emergentes. Esto incluye no solo instalaciones físicas sino también acceso a financiamiento y recursos humanos 
capacitados, que son esenciales para experimentar y convertir ideas innovadoras en realidades tecnológicas (Manual 
de Oslo, 2005). 
 
La estructura de apoyo desempeña un papel crucial en la disminución de la brecha tecnológica, especialmente en 
países emergentes. Dicha estructura incluye, pero no se limita a, el acceso a financiación, una sólida infraestructura 
tecnológica, asesoramiento empresarial y legal, y una red efectiva de incubadoras y aceleradoras de empresas. 
 
La financiación es a menudo el mayor obstáculo para la innovación en países en desarrollo. La inversión 
gubernamental directa, junto con incentivos para la inversión privada en I+D, puede aliviar este desafío. Los fondos 
de inversión de riesgo y los créditos fiscales para empresas que invierten en innovación pueden atraer inversiones y 
estimular la experimentación tecnológica (Aghion et al., 2009). 
 
La infraestructura tecnológica también es un pilar para la innovación. Inversiones en infraestructuras de alta velocidad 
de Internet y en la expansión de la cobertura de banda ancha permiten a empresas y emprendedores participar en la 
economía digital y acceder a plataformas de aprendizaje y colaboración global (Czernich et al., 2011). 
 
El asesoramiento empresarial y legal es vital para navegar por el panorama tecnológico y aprovechar al máximo las 
oportunidades de innovación. Los servicios de asesoramiento pueden ayudar a las empresas a comprender los 
mercados, proteger la propiedad intelectual, cumplir con regulaciones y estándares internacionales y estructurar 
eficazmente las asociaciones y colaboraciones (Autio et al., 2014). 
 
Las incubadoras y aceleradoras de empresas proporcionan un entorno propicio para el crecimiento y desarrollo de 
startups tecnológicas. Ofrecen espacio de oficina, servicios compartidos y acceso a redes de mentores y potenciales 
inversores, creando un ecosistema que promueve el intercambio de conocimientos y la sinergia entre diferentes actores 
del campo tecnológico (Cohen, 2013). 
 
Al proporcionar estos recursos esenciales y facilitar su acceso, la estructura de apoyo puede ayudar a las economías 
emergentes a cerrar la brecha tecnológica, fomentando la innovación y la competitividad global. 
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4.4 La Cultura de la Innovación 
Un aspecto fundamental para el avance tecnológico es una cultura que acepta el riesgo y el fracaso. En países 
emergentes, la tolerancia al fracaso promueve un espíritu de perseverancia y aprendizaje continuo, que es esencial 
para superar los obstáculos tecnológicos y fomentar la innovación disruptiva (Schumpeter; Chesbrough, 2003). 
 
La cultura de la innovación es un elemento determinante en la capacidad de un país o región para cerrar la brecha 
tecnológica con naciones más desarrolladas. Esta cultura se manifiesta en varios aspectos específicos que pueden 
influir directamente en la velocidad y eficacia con que un país puede adoptar y desarrollar nuevas tecnologías: 
 
Mentalidad de Innovación Permanente: En una cultura de la innovación, la mejora continua y la búsqueda de nuevas 
soluciones son valores intrínsecos tanto en el sector público como en el privado. Las empresas e instituciones están 
constantemente en la búsqueda de maneras de mejorar sus procesos y productos, lo que conduce a un ciclo virtuoso 
de innovación y adaptación tecnológica (Drucker, 1985). 
 
Tolerancia al Fracaso y Resiliencia: Una cultura que entiende el fracaso como una oportunidad de aprendizaje es más 
propensa a tomar riesgos calculados y a explorar nuevas ideas. Esto es fundamental para la innovación tecnológica, 
ya que el miedo al fracaso puede inhibir la creatividad y la toma de riesgos necesarios para el desarrollo de tecnologías 
disruptivas (Edmondson, 2011). 
 
Colaboración Intersectorial: La colaboración entre empresas, universidades, centros de investigación y gobiernos 
puede fomentar un intercambio dinámico de conocimientos y recursos. Una cultura que valoriza la colaboración 
intersectorial facilita la formación de consorcios de investigación, parques tecnológicos y otras iniciativas conjuntas 
que pueden acelerar el desarrollo tecnológico (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). 
 
Empoderamiento y Participación: Las políticas y prácticas que empoderan a los individuos y les permiten participar 
activamente en la innovación pueden conducir a un mayor número de soluciones creativas y tecnológicas. La 
participación activa de una base amplia de ciudadanos en los procesos de innovación asegura que la tecnología 
responda a las necesidades reales de la sociedad (von Hippel, 2005). 
 
Inversión en Capital Humano: La educación es la piedra angular de cualquier cultura de la innovación. Una cultura 
que invierte en su capital humano a través de la educación, el desarrollo de habilidades y la formación continua está 
preparando su fuerza laboral para adoptar y crear nuevas tecnologías (Becker, 1964). 
 
Inclusión de Diversidad de Pensamiento: Una cultura de innovación inclusiva valora y busca activamente la diversidad 
de pensamiento y experiencia. Esto no solo se refiere a la inclusión social y étnica, sino también a la diversidad 
disciplinaria y de antecedentes, lo que puede conducir a enfoques más creativos y soluciones tecnológicas más robustas 
(Bassett-Jones, 2005). 
 
Al fomentar estos aspectos de una cultura de la innovación, los países emergentes pueden crear el entorno necesario 
para una rápida absorción y generación de tecnología, cerrando así la brecha tecnológica con las economías más 
avanzadas. 
 
5. Algunas implicaciones prácticas de los hallazgos y las posibles vías para futuras 

exploraciones de investigaciones 
Para elaborar un análisis sobre las implicaciones prácticas de los hallazgos presentados en este documento y explorar 
posibles vías para futuras investigaciones, podemos basarnos en diferentes autores que han discutido temas 
relacionados con la innovación, el desarrollo tecnológico y la gestión del conocimiento. A continuación, se prentan 
algunas algunas perspectivas de varios autores reconocidos en el campo, seguidamente, se hará un breve analisis de 
cómo estas perspectivas pueden ampliar y profundizar los hallazgos del presente artículo. 
 
Henry Chesbrough (2003), en su teoría de la "Innovación Abierta", propone que las empresas deberían utilizar tanto 
recursos internos como externos para fomentar la innovación. La aplicación práctica de este concepto en un entorno 
innovador implica que las empresas, especialmente en países emergentes, deberían buscar activamente colaboraciones 
con universidades, institutos de investigación, y otras empresas, incluso competidores, para acelerar su desarrollo 
tecnológico y ampliar su capacidad de innovación. 
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Con referencia a lo anterior, los investigadores podrían explorar cómo las diferencias culturales y regulatorias afectan 
la implementación de estrategias de innovación abierta en diferentes países emergentes. Sería particularmente 
interesante estudiar cómo las empresas en economías menos desarrolladas superan barreras institucionales y de 
infraestructura para adoptar la innovación abierta. 
 
Por otra parte, Walter Powell y Kaisa Snellman (2004) discuten cómo las redes de conocimiento, especialmente en 
industrias basadas en el conocimiento como la biotecnología y la tecnología de la información, facilitan la 
transferencia de conocimientos y tecnologías entre organizaciones. La implicación práctica de este hallazgo para los 
entornos innovadores es que los gobiernos y las organizaciones deben invertir en crear y mantener redes de 
conocimiento que puedan apoyar la colaboración y el intercambio de conocimientos. Una posible vía de investigación 
futura para abordar este tema, sería examinar cómo la estructura y la eficacia de las redes de conocimiento varían entre 
diferentes sectores industriales y cómo estas diferencias afectan la innovación y el desarrollo tecnológico en los países 
emergentes. 
 
En cuanto a la cultura de innovación y tolerancia al fracaso, Amy Edmondson (2011) destaca la importancia de una 
cultura organizacional que apoye la experimentación y sea tolerante al fracaso, facilitando así la innovación continua. 
En términos prácticos, esto sugiere que las organizaciones en entornos innovadores deben desarrollar prácticas de 
gestión que celebren el aprendizaje derivado de los errores y los fracasos como parte integral del proceso de 
innovación. Este tema, a futuro, se podría abordar mediante investigaciones aociadasa a políticas y prácticas de 
recursos humanos en diferentes culturas, que influyen en la percepción del fracaso y en la disposición a asumir riesgos 
en la innovación. Además, estudiar el impacto de la tolerancia al fracaso en la capacidad de una empresa para innovar 
en mercados altamente competitivos podría proporcionar elementos valiosos. 
 
6. Conclusiones 
En conclusión, las características de un entorno innovador incluyen adaptabilidad, colaboración, apoyo institucional, 
acceso a recursos, una cultura que acepta el riesgo, y un enfoque en la creatividad y el desarrollo de capacidades. Estos 
elementos se interrelacionan para crear un ecosistema donde la innovación puede florecer, respondiendo efectivamente 
a los desafíos y aprovechando las oportunidades para el desarrollo sostenible y la competitividad en el mercado global. 
Los entornos innovadores promueven la creatividad y el desarrollo de capacidades internas dentro de las 
organizaciones. La formación continua y el desarrollo de habilidades son esenciales para mantener a las 
organizaciones y a sus empleados a la vanguardia de las tendencias tecnológicas y de mercado, permitiéndoles generar 
innovaciones significativas. 
 
El análisis muestra que un entorno innovador trasciende la simple adopción de tecnología; es la manifestación de un 
ecosistema complejo donde la adaptabilidad y la colaboración entre diferentes actores son fundamentales. Las teorías 
y modelos examinados revelan que la innovación florece en un terreno abonado por el conocimiento compartido, el 
apoyo institucional, y una cultura que no solo acepta el riesgo sino que lo celebra como un precursor del progreso. 
 
Por otra parte, las redes de conocimiento emergen como piedras angulares en la estrategia para acortar distancias 
tecnológicas. Las políticas que apoyan estas redes y la infraestructura de innovación han demostrado ser efectivas en 
la promoción de un rápido intercambio tecnológico, ayudando a los países emergentes a escalar en la economía del 
conocimiento. 
 
Así mismo, se apunta hacia la importancia crítica de las políticas públicas enfocadas en la innovación y una 
infraestructura de apoyo que facilita el acceso a recursos. Estos elementos no solo mejoran la capacidad de innovación 
local sino que también atraen talento y capital extranjero, lo que es esencial para la competitividad internacional. 
 
Por último, se concluye que la cultura de la innovación dentro de un país o región es un facilitador clave para la 
absorción y generación de nuevas tecnologías. Al invertir en capital humano y fomentar una mentalidad de innovación 
permanente, los países emergentes pueden acelerar su desarrollo tecnológico y económico, cerrando la brecha con las 
economías desarrolladas. 
 
En general, estas conclusiones reflejan la comprensión actual del dinámico campo de la innovación y ofrecen un marco 
para futuras investigaciones y políticas destinadas a maximizar el potencial innovador de los países emergentes. La 
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implementación de estrategias que se alineen con estas conclusiones podría no solo impulsar el crecimiento económico 
sino también sentar las bases para un desarrollo sostenible y equitativo en la era tecnológica. 
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